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تخصص: القيادة الأمنية 


ملخص 0 ماجستیر |[ ] دکتوراه 
عنوان الرسالة: مهارة القائد الأمني في استخدام الحوافز لرفع مستوى أداء رجل الأمن. 
إعداد الطالب: جبر هديريس مشلح المطيري. 
إشراف: العميد الدكتور/ سعيد محمد الغامدي. 
لجنة مناقشة الرسالة: 
-١‏ العميد الدكتور/ سعيد محمد الغامدي 
۲- اللواء الدكتور/ محمد قاروق عبد الحميد 
۳ الدکتور/ مازن قارس رشید 
تاريخ المناقشة: ۷ ۲/ ۱٤۲١‏ ه الموافق ۲۷| ۳| ۲۰۰٠١‏ م 
مشكلة البحث: تحددت مشكلة البحث في الإجابة على التساؤل الرئيس التالي: "ما مدى امتلاك القائد الأمني لمهارة 
تحفيز رجال الأمن لرفع مستوى أدائهم؟" 
أهمية البحث: انبتقت أهمية البحث من الآتي: 
-١‏ أهمية الحوافز للارتقاء بمستوى أداء رجال الأمن بما ينعكس على أدائهم» وبالتالي فالأمر يتطلب توفر 
مهارة عالية في القائد الأمني الذي يقوم بمنح هذه الحوافز لرجاله. 
- التوصل إلى نتائج وتوصيات تسهم في إيراز أهمية الحوافز للعاملين وكيفية تطبيقهاء وبالتالي إفادة 
المسؤولين عنها لتحقيق الأهداف المنشودة من تحفيز العاملين. 
أهداف البحت: 
١-'التعرف‏ على مدى امتلاك القائد الأمني لمهارة تحفيز العاملين. 
- التعرف على مدى استخدام القائد الأمني للحوافز المادية لمكاقأة العاملين. 
۳- التعرف على مدى استخدام القائد الأمني للحوافز المعنوية لمكافاة العاملين. 
-٤‏ التعرف على مدى تأثير استخدام القائد الأمني للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين. 
-٥‏ التعرف على المعايير التي يعتمد عليها القائد الأمني في تقويم أداء العاملين لتحفيزهم. 
- التعرف على خصائص الحوافز التي يمنحها القائد الأمني للعاملين. 
۷- التعرف على أكثر الحوافز التي يستخدمها القائد الأمني لمكافأة العاملين. 


۸- الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في آراء عينة الدراسة نحو محاور الدراسة الأساسية وفقا لخصائصهم 
الشخصية والوظيفية. 

تساؤّلات البحث: حاول البحث الإجابة عن التساؤ لات الآتية: 

-١‏ ما مدى امتلاك القائد الأمني لمهارة تحفيز العاملين؟ 

- ما مدى استخدام القائد الأمني للحوافز المادية لمكافاة العاملين؟ 

-٣‏ ما مدى استخدام القائد الأمني للحوافز المعنوية لمكافأة العاملين؟ 

-٤‏ ما مدى تأثير استخدام القائد الأمني للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين؟ 

-٥‏ ما المعايير التي يعتمد عليها القائد الأمني في تقويم أداء العاملين لتحفيزهم؟ 

-٦‏ ما خصاتص الحوافز التي يمنحها القائد الأمني للعاملين؟ 

۷- ما أكثر الحوافز التي يستخدمها القائد الأمني لمكافاة العاملين؟ 

۸- ما الفروق ذات الدلالة الإحصائية في آراء عينة الدراسة نحو محاور الدراسة الأساسية وفقا لخصائصهم 

الشخصية والوظيفية؟ 

منهج البحث: 

استخدام الباحث المنهج الوصفني التحليلي» وطبق أداة البحث "الاستبانة" المكونة من البيانات الشخصية 
والوظيفيةء بالإضافة إلى البيانات الأساسية وشملت عدة محاور هي: امتلاك القائد الأمني لمهارة تحفيز العاملين»؛ 
واستخدام القائد الأمني للحوافز المادية لمكافأة العاملين» واستخدام القائد الأمني للحوافز المعنوية لمكافأة العاملين› 

: وتأثير استخدام القائد الأمني للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين» والمعايير التي يعتمد عليها القائد الأمني في تقويم 

العاملين لتحفيزهم» وخصائص الحوافز التي يمنحها القائد الأمني للعاملين؛ بالإضافة إلى الحوافز التي يستخدمها القائد 
الأمني كثيرا لمكافأة العاملين. وقد أظهرت آداة البحث ثباتا عاليا. 
أهم النتائج: لقد توصل البحت إلى مجموعة من النتائج» ومن أهمها ما يلي: 
-١‏ امتلاك القائد الأمني المهارة المتوسطة لتحفيز العاملين. 
-الاستخدام المتوسط للقائد الأمني للحوافز المادية لمكافاة العاملين. 
۴-الاستخدام المتوسط للقائد الأمني للحوافز المعنوية لمكافاة العاملين. 
٤‏ -التأثير القوي لاستخدام القائد الأمني للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين. 
٥-وجود‏ معايير جيدة يعتمد عليها القائد الأمني في تقويم أداء العاملين وتحفيزهم. 
٦-التميز‏ المتوسط للحوافز التي يمنحها القائد الأمني للعاملين. 
۷-أكثر الحوافز المستخدمة عادة في العمل الإداري الأمني هي "علاوة دوريةء وعلاوة فنيةء وثناء شفوي» وبدل 
انتداب» وشهادات شكر؛ وترقيات» وبدل ترحيل» والثناء مام الزملاء» وبدل مناطق نائيةء والمدح والثناء فرديا". 
۸-وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى أقل من )٠,٠٠١(‏ بين بعض المتغيرات الأولية (الشخصية والوظيفية) 
لآفراد عينة الدراسة مئل طبيعة العمل» والعمر» والمؤهل العلمي وآرائهم نحو بعض متغيرات الدراسة الأساسية 
(المحاور) عن مهارة القائد الأمني في استخدام الحوافز لرفع مستوى أداء رجل الأمن. 
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Research Problem: The research problem is limited in the answer of the following major 
question: “To what extent does the security leader have the skill of using incentives 
to improve the performance of the security workers?”. 


Research Importance: The study importance emerged from the following: 
1. The importance of the incentives in improving the performance of the security workers, 
hence, the security leader, who provides these incentives, must have high skill. 
2. To achieve results and recommendations that contribute in highlighting the importance 
of the incentives and the method of their application, hence, the concerned leaders may 
benefit in order to achieve the desirable goals of providing the incentives. 


Research Objectives: 

1. Identifying the extent to which the security leader has of the skill of using the incentives to 
reward the workers. 

2. Identifying the extent to which the security leader use the materialistic incentives to reward 
the workers. 
Identifying the extent to which the security leader use the spiritual incentives to reward the 
workers. 

. Identifying the extent of the effect of the security leader’s use of the incentives to improve 

the performance of the workers. 
Identifying the standards which the security leader depends on in the evaluation of the 
workers performance. 


Identifying the incentives characteristics that the security leader provides for the workers. 
Identifying the mostly common incentives used by the security leader to reward the workers. 

8. Exploring the statistically significant differences in the opinion of the sample towards the 
study primary components according to their personal and occupational characteristics. 


Research Questions: 
1. To which extent does the security leader have of the skill of using the incentives to reward the 
workers? 
2. To which extent does the security leader use the materialistic incentives to reward the 
workers? 
3. To which extent does the security leader use the spiritual incentives to reward the workers? 
4. To which extent of do the incentives the security leader use affect the ımprovement of the 
performance of the workers? 
5. What are the standards which the security leader depend on in the evaluation of the workers 
performance? 
6. What are the incentives characteristics that the security leader provides for the workers? 
7. What are the mostly common incentives used by the security leader to reward the workers? 
8. What are the statistically significant differences in the opinion of the sample towards the study 
primary components according to their personal and occupational characteristics? 


Research Methodology: 

The researcher used the analytical descriptive approach. He applied the study instrument “the 
questionnaire” which consisted of seven parts in addition to the primary variables. These parts are; the 
possession of the security leader of the skill of providing incentives, the use of the materialistic 
incentives by the security leader, the use of the spiritual incentives by the security leader, the effect of 
the security leader use of the incentives, the standards which the security leader depend on in 
providing the incentives, the incentives characteristics the security leader provide for the workers, the 
mostly common used incentives. The questionnaire showed high reliability. 


Main Results: The study achieved a number of results, the most important are: 
1- The security leader has a moderate skill of in providing incentives is. 
2- The moderate use of the materialistic incentives to reward the workers. 
3- The moderate use of the spiritual incentives. 
4- The strong effect of the use of the incentives to improve the performance of the 
workers. 
5- The presence of good standards that the security leader depend on in the evaluation of 
the performance of the workers. 
ا‎ 6- The moderate distinguish of the incentives provided by the security leader. 

7- The mostly common used incentives are; periodical raise, technical raise, oral praise, 
delegation return, acknowledgment certificate, promotions, transfer return, praising in 
front of the colleagues, far places return, and man to man praising. 

8- There are statistically significant differences at level less than (0.05) between some 
primary variables (personal and occupational), such as the nature of the work, age, and 
education, and their opinions towards some of the study primary variables (the 
questionnaire’s components) about the security leader’s skill in using the incentives to 
promote the performance of the security worker. 


إهداء 


للذدين غرسا عندي بذرة الكفاح والعطاء وتلقيت على 
أيديهما دروسي الأول وغرسافي حب العلم وربياني 
غ اا ال کو راا ل ع 
ورعاية لوالدي ووالدتي خالص البر والاعتزاز بهما 
رعاهما الله وإلبسهما ثوب الصحة والعافية قال الله تعالى 
(ووصَيتا اسا بولابە اموا ی ون ونمالافو 


عات ان اشکزلي ولولد اك لے التصین) إلقان: ۶( 

إلى زوجتي وأبنائي جاسم» عبدالعزيز » اللذين ساهموا 

إلى اخواني واخوتي رعاهم الله 

إلى كل من سهر في خدمة الدين والملك والوطن » رجال 

الأمن باختلاف مستوياتهم القيادية في بلادي الغاليةء 

بلاد الحرمين الشريفين › رعاها الله وحماها من أعدائها. 
إليهم جميعا أهدي 

هذا الجهد العلمي المتواضع. 


شکر وتقدیر 


الحمد لله رب العالمين على عظيم نعمه» والشكر له ابتداء 
وانتهاء» والصلاة والسلام على خير خلقه وصفوة رسله» محمد بن 
عبداللّه وعلى آله وصحبه آجمعين. 

فان او و 
الأثر عن الإمام ا و ای ا TEE‏ 
و و کر ا ا ا ‏ ک وال ا 
بالشكر لله تعالى الذي خلق وهدى» ووفق وحبى» اللهم لك الحمد 
كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك» ولك الشكر والمنة إن 
يسرت لي السبل» ووفقتني لإتمام هذا العمل» وأسأله سبحانه أن 
يون ودف الط و اعاتا ال يالف و اجاور ن 
E A ENES‏ ا ا ا 
ويرضى. وانطلاقا من هذا يطيب لي أن أتقدم بالشكر والتقدير 
لرعاة الأمن ب4 هذا الوطن الغالي صاحب السمو الملكي الأمير نايف 
بن عبدالعزيز وزير الداخلية» وصاحب السمو الملكي الأمير أحمد بن 
عبدالعزيز نائب وزير الداخلية » وصاحب السمو الملكي الأمير محمد 
بن نايف بن عبدالعزيز مساعد وزير الداخلية للشؤون الأمنية. 

على تقتهم وكريم فضلهم لمنحي هذه الفرصة وابتعاثڻي لإاڪمال 
دراتي العليا بجامعة نايف الغربية للعلوم الأمنية وتشجيغهم لرجال 
الآمن 4 سبيل الارتقاء وتنمية قدراتهم وصقل مواهبهم» فلهم مني 
الشكر آعظمه والدعاء أفضله على ما يقدمونه ويبذلونه فجزاهم الله 
و اراد 

كما أتقدم بخالص الشكر وأوفاه إلى أستاذي الفاضل العميد 
الدكتور سعيد بن محمد الغامدي مدير المعهد العالي للدراسات 


ر 


الآمنية بكلية الملك فهد الأمنية والمشرف العلمي على هذه الرسالة 
الذي كان خير عون لي بعد الله سبحانه وتعالى والذي أحاطني 
بكريم سجاياه وسعة صدره وملاحظاته القيمة فكان لي نعم العون 
ا و و 
ا کر ها 
RNR‏ و ا ی ی وا و 
من مساعدة صادقة 4 إتمام هذه الدراسة. ولا يفوتني آن آتقدم بآجزل 
ار ا د هدر دار اغا روو ات دهد ن وة ار 
على موافقته للترشيح لهذه الدراسة» والمساعد العميد مشبب سعد 
الشهراني والشكر موصول لسعادة مدير الإدارة العامة للتدريب بالأمن 
العام سعادة العميد حسن عسيري على متابعته واهتمامه ويمتد 
ال ك ا لا و و لةه ور فد هة 
منطقة حائل لما لقيته من دعم ومساندة تجلت من خلال توزيع أداة 
الوا وکا اتل و قت ك كك ا ك ا عاف لحن 
الذين آعطوني من وقتهم الثمين لتحكيم آداة الدراسة وما آدلوا به من 
ملاحظات قيمة على الاستبانة كان لما الآثر بخروجها على الوجه 
المطلوب» وعظيم الشكر للأساتذة أعضاء المناقشة اللواء الدكتور/ 
محمد فاروق عبدالحميد عضو هيدّة التدريس بجامعة نايف العربية 
للعلوم الأمنية . والاستاذ الدكتور مازن فارس رشيد مدير مركز 
البحوث بكلية العلوم الإدارية بجامعة الملك سعود 

على تفضلهم بقبول الاشتراك 4 الحكم على الرسالة بالرغم 
من كثرة أعبائهم ومسؤولياتهم العلمية. 

ومن ثم يقتضي الواجب آن آتقدم بأخلص الشكر والامتنان إلى 
جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية والقائمين عليها. وأخص بالشكر 
معالي مدير الجامعة الآستاذ الدكتور عبدالعزيز بن صقر الغامدي 


1 


وسغادة عميد كلية الدراسات العليا الذكتور عبدالعاطى آحمند 
الصياد وسعادة وكيل الكلية اللواء الدكتور سعد بن على الشهراني 
وا ع ا ر یو ع ا 
وآعضاء هيدّة التدريس لاإسهامهم 2 مجال البحث العلمي وتطويره.› 
a e E CSE‏ 

ومست الختا اشكر ا كل من ادى لى هروا او تا 
أوغونا تيقد هاا الجهة العلمى اذى آراه جت القل عمل 
ساز هن درب لحك الى واللة اال أن بل هدا اليل افا 
وخالصا لوجهه الكريم. 

والله من وراء القصد والہادي إلى سواء السبيل 

والح لهرت الاح 0 
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.(KËî ÛËš ÛÖöÃ®Ğ Ê) 
zê, Ã A ĞÃ ãĞ5Š KÊ? ¥ @aLDËh ch /AFSK ËPÙ& 
ÛzöÃp'r AÛ FP û ĞÃ ã. AÃ j Ãyz BÜ' FA" nûz 
نة ! ق 5۸6 رھز ظرو ن إا اساعت ان ات‎ 4 . 57 0 
(f Ã ã êdî KBGÖL Hêğzş ÛĞFTL H &êZ ğ ÖZÖ 
ohznğËkğ> ¥ EÛŞ Û A #P djî DDH. öÛAÊ Hf A ÙAË 
U FDaĞÃ & .(&Êî tT ÛKKê; ã 'AÃ A" GAÃ ã 
K êicDlTSyÊ NRA ERaLGYCÛr aA GAÃ ã 
Aö êê ã aÃãZ daş LLB) AG Orê ر‎ Û 
di ëk3 O kiş LÈ db ! n oè Z trênê 
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î ODS frou AEF YR dijê Z LEMON a 
(E 
chdyYlbrãz ĞÃ ãZ AKBÜ(CEÉ î ÛXFËADÃÉZĞKÎ A 
: KSSE HEBUYAkéŞ êk Qã 
s/A§ş djãã ABãZ Daa A alîk ÊEĞNBG/KaLL ) ĞÃ û 
OkkYaêrêùk3i ãdnÖa5Ûîç UMÊA& kê? R ê 
(Kip Ea abê 
: "f" ŞKD BRAD 
ê KRŞÛdK Û y& cê SAUĞĞê Kê Hêt ) ĞÃ ã 
«(ETAR 
ر‎ J :K ê BaaAVRh police GA aRSEs EREK ZD A 
32, ÛĞG Aş G OORT Al j aps FEYSGD + KgEBA 
ch ê ن‎ Kë ھ‎ HESAR (pbk 99 0 chk 
ÛĞ Ö3 AK HEGE AEci-ã Jê cb K §ÊÊK HÊK sê 
(ET ÛFËĞË Ã ãë MÛSA) .Xiqa Lakã 
:راو رجہ وخا وسل فو‎ A! DADE Aho OAR Û iş o 
(CCS ê اعدا اشر(‎ 
dk ! $ Ax OG ĞAÃ aSKSDBOSBAECÊ EES 
KëpzÖ! Ê /Êğ cêÈ ر‎ Ù :èêz# ! ãF é4 ÖkcEÈ DAĞ Z LÈç 


2 BKêDKÛKjãcdnêÃ ã/jê a LÈş gk ! ã2 FêB/A 
«(DT D/A ÛĞ{KBCS LêXëè AB öã Û dD 
7 JE Hê 5ة‎ 5 7 dî 4 1 0 11 qb n 2 17 2 4 


\NMÎş D' LgxéTmË # Z fê oÛUÃRÊ#ê Öê- !ãر‎ êê © 
2 KBKê êNZ AÃĞODEAÃ Ê KEZÎ diet CDE/DD 
caş j Kên RAZE RR gêzîrZ ĞÃ Sj 3B UXRSDzê 
ğ BUZ OEtÊAEGÊ K ÛLORUGEKED t $k ğ Az . YR 
(biî Uz HETÊ. DI RAQ koê ZZ GA 5 

Z cpa MEAP EÊnK O #ëdiêyîqzê ot (ibê ZG 
ZAş. ot(DiDEFEEË Z êdê Lg OES HEaERBOEE 
RBÛgŠş C î oazêş BAÃ aê FHSğ YÉ GS 
KÊ: tÊnûğş FASidiûã zÊAJ AEE ÛEEKSY ATES 
.(tedî Ûot E HREBGSK) ." Eu. éANEBÛBAÃ û 

yg EÙA#K akş j ãêZ ĞÃ ãğ YÊ kğ Ak Öz 
Sci a xê Ùšktış HERA AM? ¥ ETKĞAÃ agi . Ak 
yê atlş ?Ãj ãğ YÊ GAL BDZ K Kêcêyêr eê BAK 
REZ haBÃ at x OE yšêĞA ş ğ YF Êsş Aa êê 
j YE KÖĞxK FEÊlê/ê .ĞMSGA AX Ûêkttş ORSZ uaa 
ÛFRÈš . otk yê Z ÖEtêZ KÎ 3 Z t şkÃ Gê ÛĞÃ ã 


ANVLUVUVVY 


(DENT FD 


.tDF/DEÊ NişëDi Lg tÖËÃjãZê têî » 
Eê ê Kgröş HAS ALkEcbÊQ ê djã KÊ, öÃ de 
e AB Eaja KÛ &§ .aj. Rez kê DA 
EEX Ekê iY y EAE K Bêg gh. ÃSUÃEHK A AK 
ERÊ.) ÊSÜÛr È yê gbãĞÃ ş këĞEÊR dÖ ã 
.(î Uê 
Û AZÊ qiiÃûeã/ê Oreja Kk OURÛZÊ 
LLÊçOKMEGEDGE HASSAN OEAEKZ Yên êÃ ã 


Î Gj Ağwe 
K3 O Hk ORegABcj.aGMEGEÎ kAEÛ st DA 4Z 
J Î FSi aÃtE chğêtğcdxÊR 3 ş 4ö Ûëidij.ãÃÉ kp 
«Haj qî & AEG difna Ûj AE şû ş Hk êc.ã KÊ 
Ã3 Goch Ons HRY j AE UE Adj 
OEE. ûk k3 ya A EA 2 Ga Ê Û 
Z Da ê dja KÊLEK $ .KSÛg<x t Ë dêt dhٍÃŠÛ 
Gê êj qî Abi. aAKE/ŞÊnp kÊnkthbtCikê 4 Z 
Û ëê) ŞÎ Yê dja XÊ/ğÊr: LI d4n ERAS dja XÊ 
Û AEB ŞÎ oyi êE/ğkrş Kk êcij.ã Î oÃAëcijğÊrs 
.(EDî téxkt UfE>ã .AE@ HÊ qî Ec öNE/êÊrŞ 


-۹۲- 


HS . r AXE BÛR 8 dê Nê 1 ن‎ DK (bi \ 3 10 
dBi,tté Bag LîkĞêè&a FADEAÊntikk GA AK Kît LR 
ر„‎ KÊanêÊqn 


GÎ PLEEREKOCEE 

BDA fa REa REO BKK Z AA 
jÃ¢ ã FÎ ã Û šêîênd Ê 3ë BÛĞA ÛÛMÊğB/ğkn chê 
RQ NESRBOEEZ GA SEHSGAêĞ` XD Lé î & 
GiHêtbe? Ù zB BASSE EA Ã f KD Lé acd. 
j alê 3e AR GER sé A cqkbÃ û NEXOAOE GHZ 
MEBK .X KSKRAR j XÃãر‎ êr A 3P 2t5 Ã RUH a 
A Bada Ûk. î Z Xëyn xk ĞÃ ãXëEÃR êĞÃ ã 
/şêrş j Eã ÃöĞÃ aÃxëyğÊÈrş bk ãdsbĞÃ ãÃxë/ğÊn. 
BAR .ŠêR ;FÃÊê ر‎ êFAÃş UbR SRT @Bş EG 
.(ûËî td 


mm. Tan 


Z ûJ 3FAKS (ccc - atm) aê céè ã5 " B/ÊĞê * 
'K YÊBWOZ >EM 
KO AHÃQê A + ãêÈi a s ApGaKzZÊ & 
kê DDKÊGĞA ABE Ok êk AŠÖQ H.ö SKK ak Yê 
Kêk YÈ AO Z ÊGĞtê Ğ#Šqê j Xê ŠÛ/AD BÛĞZÊ Kz 
J 3HSAcODZDK YESAKOZ REALE 5 KR .Hë 3E 
ZÎ öş ÛKYÊBÃKO dÖ Yağ ê? 8 & KR .2 rada ha 
HOZ ر‎ KEEÊqëj ãXĞÛÊÈ ÃQêãhk ZA r ãã êj êk sêrtê 
. KY 
BAQACĞÊê zêÛaÊÇê HEU zê] 7ê Qê yÃ@ã 
284 + GAYE 2È û K BOZ ĞrÃGĞtê/EFÊr ãÃĞÛ | 
EK 28 FDA KYÎĞ, şî AR ã aê EA dg Û" 
O Z RE¢Cã Êqãğ Xê ÃŠÛU. GrãZ Léz& Lên 
.KYÊB 
ark ax êGi AB ĞKêgYTaÛğj Ha: tı Rê êÃĞÛ Ûr 


ا ا و nT‏ 


: ëãÛÃî ãê ÃN : ZÜ 


EBAS YE Z OOK YASAKO cO Yağ AFBÃĞÛ Û‘ 
. Bnr ê 

Z OHEB/SêwEkG êw B/ÊS êĞBK ëë YOr ã GaDz 
HEBHEGE ÊR .'K KBAOZ 2 xaz iS. KEE" 
KkB/SĞêğÊs YOr ön! K YÈBÃOc OHĞZ ÃköêzŠ 
. Î aM EGAÃ Z KYÈBÃOZ 2 Braz Hd SHEE 2Y 
UP Ên? Z ZöyãÃ@GĞZ ! jê RğgÃNZ OHBUE SEA 

«CF KSA Z djêohz 


اا با با را r‏ 


HES K YBŞ 3 :(EFE - otcaté) RA ştê ÛcRAê * 
0 2 KALA; HURL GA KzÊ 
Hêga Rê AZA: AÊOSDEKYSS FELL K HS 


UEDA EOE > OGRE 
Bûkê j MKUAAR REAREoLTopBÛSZEKSK/K 

284 Fiat LbDRR .YÊÉt Högêisk YÊSBÛPzên6 ANëBÛ 
?ŠRKR Hû ayqob A Ky /EB\aipêö ÛK YS BUGS 
êê ر‎ O köĞZÃê Aã ĞĞÈ kës YOrã Ganz 


wv VI mm orm a= 


GEROKA BARE RHE KYÊSJAS 34 Z2 OHBUEAã 


= 


BP Ên? Z KZÖÊQĞZ + ip ëigÃnéê de QHBUE Aã 
KYÊSGHŠ 24c Bk Ok BEDZAÇOK XGA Z KYÊš 


Ca v~ - ~^ 


KZ CD EEA 


Z BARE LTabkk" (is - sta) ر‎ AfëÈ dè ãğ Û! #ã * 
"EK YERE; eR BDSM 
KYB An $ ë K@Z OH 5? s AZ G6KZÊ 
.KKa db LLA é ?/ş AaĞBÃRG LToab dqD4 DIS 
gî ağa, êê Gî ky& KYÈbÛÖKÎ Ö3 a?¥ su KR 
EG UK hE ã Ain ¥ ( BADZEGKG, j AHÊ , HE 
j REYÊQYk .K TBE x OBA Û KQUBKk/EE . rê 
. j AKBGR Z28 LREBAVZFEAACKEHGLA TS 
: Haj BOYE 
û BOE Aj DZ $ê ù DY - 
. A FO û YOVRÊaHHO GS 
Zz RëZ DZê Rê OHãۍ‎ ê Rã-D 


i mm NNN ma N سلا‎ 


K YAS öÃr 18 2d J dADZCBÎ SëZ Gl BAF LTobHÊZ 
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zêdê K YÈBAÃ é4cbş L TŠZ OHEAESY NZ OH UE. RE 

rÊn3RÃRzêêÃ@ÃÈ j. îy ANd OQHEUE (RGSS 

MKS ر‎ UZ KOK aBaDZER .CG& DKLEA ak YABEU 
. GEH 342 AK? /& Azê OHA 


.' pë Aşî ã0" (KËêÊ - ot êÊ) UF GÊGĞĞ* 
+ rjpã/ĞğZ ÃĞšk/ëz Yê AÊãlÜÞY s KëZ &¥ëKzÊ 
?/k . KKÊãGR È AY t AVA nêk AqdDzon, 
KêŞ{Ã orê gî ãgê HAREĞRê KÊR êk afr GD 
coğ ARFê P örA coıUHHB Ub zê] Zê GÊ Kı Ã@ã 
Z Ö0) ÛKBYGS AÊdixj GRBSEKEKöYD oş . EFS Kx Ea 
gk È AR t AVA EAE TR Z AZ! jê šĞ 
j AkEeZ KYÊBr ab Î 3 GÊ 2% KĞÈŞ Û AÊaÖYoK KÊê 
: Haj EBUSWEK DIZÊ 
.! rp ŠbÎÖAÎ ã AÊ RRL ÛnözEÊĞ HÊ Û 
«OPA EiABMÃA AK BÛ rpêRë A Z HÛ AU" 
È ABAS êê ÈY OB r»a/dj A AEKAQ ãe" 
AVA 


Lı Û/Êk ÎR ر‎ Aã djã ر‎ êdê @ ÛÊz>ã Ê, Û‘ 
.! rp ÊKÎ > FQ) ÛEËz YJ AÊĞ 


LVR UT} Kê AêifPÃ AB K RE3 DE :° 
CEK êş ais? x DFE? Êk inESî3 &DZ ` 


iE tq EREBA HSEAQZCK E kêr? Jk. 
.kê{ÃêP/ê 
ê Š4 /ãK OK zbûnz: K êZêka YOrã bBênz 
DEZA. HOE OTA AMbÇê dn ëDZtŞ Rya PEE FUE ŞE 
KFS AT a0 28 j Do RHEGE KÊR A$3K aê YO ã 
3RÃZêÃQZ 1! jd gÃncb QHEUE (REA At jê 
. û KA ê f êĞP ¥ dpa DZBÛP7Ên 
Fë BZ KrEöAD' : (FÊ - ot) ر‎ kz î nÛBIB * 
.KEêdYê 
êdê f AÊZêÃ öÃRZĞL ToD? ¥ së HEZ GWG KzÊ 
sÛ PY s KBOGNS REFHEETGOR E HfEORSOEY 


R= AVY ii <. 


HÉğdYèÈ Z ÃRZöLToKÊOĞê dãg ÖĞ ĞÊğÃğ o f êã 
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Î ês 3É RÊOrDŞ BÛK KYTÊĞAÃ é4 2¥ oxÖzã Db. 
/f§ .(Rj %ÊÈ ö4 wÊddyè rf ê kk yaÃgz êli AÖBÛĞÃÊ Û 
KDKYA FELE HHG) ECE Z QYayÊGê 
: ê 
cûR ÛÈè GÖzEËS/#KÇ ar nÃzg LL f AGAR Û3 YaÃĞRZã Û' 
.û6 KEKKEHEdNYÊXRÊSAMÊZ Azz aycpEEkZ EŞ ok 
kö Wikcêrzûlûk e? Adj KADOIBOYEÊêK ar kr -' 
art LAZ Î cãkûk i cêz kêüiÃ K aşk /êkr 
êzê 
Rj êj ã4 Kê /ğ BÛt/ğkKÃŞZêã Û ok TERS Ûr 
KÊ AML Rê dê 3k Azê) ÜÖaeZ HÊR 
. LF Kçûncb LIA Ş LRZO 
2¥ Alor AĞA ر‎ i Ura ã zêk ak G3 ûk ر‎ Û‘ 
OHÊ BNBGZWEÊ : (Ra BINBĞĞÊ Kaè YOr ã Ganz 
chêDE Ãgzêa AÞ kuz KEadyê f ë BZ Krol 
2Z! rpa/ Bg êh OHEUE K3GZEABZON. 2Z KEÇ 
J z YOF RIC KA Z cird DBLP ûn gz aêÃ@ê 
gnc OH Êz êê AEŞEödyê f êë 28 j ŠGBNBGE 
DKA Z ê F ê dok YÊ? zêÛn2ëÃzz ê ÃÉÊÇöZ + raê 
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" EGA zûd ( XÊ - ot) 1 Û VRLOER 
AEQHĞ QFHGhêhe ãbtÛnZ ARHiSBAaêĞWEA K qk 
kê At tbûk q&DZYÊ da K DNağj KEG Gj ûr $ AED 
yË Kêk EMNEĞHÊNZ ö2 š KZ GWM KzÉ 

KEE Z K HERKES êk tke ã HğoÃ Z KA Toxk 

I UF EUDZR EO; Eye 
: Hj EBUSSEK DÊ 
.KÊÃke KÎ FAKE ŠZ qOešDz 
ŞFêWEDDÊS K êk tênê Gêqêk ر‎ ÛêZãğ ÃşÛ - 
«ÊZ kêz ê 
.Z şên ¥ KikA Bi ğezêûêp nD HGR - 
.GHEBÙ ştê Êêoş ê RENN - 
KEE A A GA Lb) ptêrA\ - 
EKcnaddBéN; GFBgERGORSUBOVEKKETDAE - 
.Z ŞÊ SÛ 
éaãèÃ Z K YBBÜÛJÊ 24 Z ÊÊ Azêyaxk Û - 
«EAMG ¥ YAU zEyÊÈ CĞ#Ë BGR 
o EGEEGREĞEK GHEGEK a Yr ã êãnz 
j FEa?ts EAE? kuş ENabuNZ Kê 
ch QHEUE RGY KOE Z XByYS? Y5 Û kc 
. û KA Z HEGE Z dox ASOT OED 


AES 


Ranj Xu" (ËËK - ot) ! ãŠ cé /T ÛtûÃË* 
."Oja DADE ¥ Ais Ura Ar zûn 
K HBCDUÉZaA êj Kên? š KZ + GBs /Ê | 
. iza Aer zênslBikgAD ZFRÛB ZÎ û& Kk KÊR 
EHEIROÖ Hês 3ARÖQUR a SGA. Z QYayÃCaã 
HÈS Oth gate diDêYa ÖEÊa ğ r Öfyö Ê gëûı 2¥ 
: Hj EBÛĞWEK DÊ 
.ARKESREKZGŞAQrã - 
«kv & BhedtidgiQse. 
KYB AÛ WEKO GHB - 
.KYÊEKZ Êê ÊĞ - 
.K YSê êk aê KPzêngg 2 GFE - 
.EKKERAG ê 2 ¥ GH - 
LOG, Û Gk Kêk zè YOrã banz 
CDAD YE Aik UTA Kêr xûn ê XZ OH 
R&S SA/eiêDADED 39Z GECE Kid QHRUE dje 
zh .dj.ã DZBÛP zûn. ZëÃŞzê #ÊGaZ BZ OH 
/Eê ûAtş djî D? /Êtğj ãrzûÛn24 È cd OHEĞ.Z KÊZÊ 
Z KKSŠ OHEOE BUPzûn 24 Z KZöyÊCR UDiŞ Aã 
. DREGAOS24 BLBAKYGYEÊÈ ãrB ZÎ Oã 


۰ - 


rp! 3f HF 3ã 


أو لا : منهج الدراس ةة 
ثانياً: حدود الدراس فة 
ثالثاً : مجتمع الدراس فة 
رابعا: عينة الدراسة 
خامساً : أداة الدرا ةة 
سادساً : إجراءات تطبيق الدراسة 
سابعاً : أساليب المعالجة الإحصائية 


Oo Ou 


GAZ KaÊQãZ YaDycêG Ağ/EAG E SEREK HD 
. 8# 8 i 


Hoga é KDA» FEkYês ãf ã GZêĞÊ maî 
YağrURG?¥ öke.dijê (DZ SÛ? zûn. 3Š ÃŞzêyÃÃQêãZ + rj 
dg HEBUFHEOUDTS) REQOSYÊCöUZ GBEHGWSK Hê 
Zr BG Ûëş Hé BGZ /AkAö QHêO AQARÃÃa 
KSEE UORBEDEDd HFEF HERA SZ öêğ 
Z êk MBaBÛo za AKÊ/Ãç AaĞFO BÛÖaê /ÊDAS UT 
.(Eî EÊ Û AH 36K ÊG MÛ EORAD 
Oa YAQêÖOĞD HERRERA a) Z6) j Kp 
Lata) Rê CORNEA. Kab HS KEANE ÊÊ OV, 
ğrikk?4 GRETA RFP dıke O DHA AAS 


سم __ 


- 


Z f êãZöş f AĞdnk YÊBHUOÖKŞ Z ûONGZŠ) Zz &R 
ÃEzêãyÃQöZ +! jp êg êt 7? mixê o OXKEA 
«Hê DRS Ên 


: He ta RR ÊR Î Gj Êê 
êlo oGfêa ÇQëË 
cK ÊrBĞS 2E5 dar Back YB? E êwa OG 
Giş ZÊ ê KEES) 23 Br êĞZ öş UES Tn 
. Cî OXKEA Z gE ê 
ĞobdhûéyéÃê ë/ë 
Ğbhrîstqéa bë 
otEDEE) BEAK BECO EAE 
.(atCkd - 
GE? Eê që 
Ên RZ êyêÊ@ĞZ + j êg îno G6; J 
ZF BĞZöş f AGoDK YABACODE ¥ š HBOYN chclécDRBU 
/fş Kk YSAKO gk + rp ãSöYÇE? Ach Z CG KA 
+ rpa/ i ÃÇêã ?/ş YÊ jı, ê At! rjpã Xã Ë¢ã 
3 Z EIS! jê / KS yÊÇê kk ? x Kk YS, REARS 


-(D 


KYÊBCkZ + rpã/ SKE EONRh&Dz? f Kk YÊStBÛr zûn. 
Ya ÃğzêaÃŠg Ûk YD! jê ğ XX Ya REAP /& ÛL A#KO 
«KYB + j RXÃGĞ^ 


ë0 :Î 
CG MLĞAÃ ak YÈêr AêãZ öş f Bah êZZګO )ر‎ û0 
fF Aan Êk(ËE) YEMEK BX(kĞ) LL ê 
.Z ûr ê onê ËĞ&)SŞ 


EĞÈ :B 
col, dè) KêeêZO dk dÎ 3 E FOROS 
Ş BEÖ Fs Af rns nê KA Z K Yšr êã 
eÈ HG ZÊ nêk KBA Z K YÊëz Or Ëë dx ,ëD 
F ëş f A#ahnÊğğš (teE) êa RÛ 5.ÊK (të) LtšËŞ 
. CG KA Z KYÊêšzZ Öã 
dAOVAGHDaZ Ya RBA? ¥ (Gêr ã GÊ BÛRRKKk e 
êm ê&Rê(ëë) Û. AREFOMGEa(CÈD jRtên O; 
& êqûÈ AZ a ûf êë cê fêãEDş f êãcnêþ Qê) AX 
2Z FERO YOU HEG .HRKZYG Hêr ö5RÛh{/ëĞÖ 
: ghia Gêtêj Afêr ê 6ABoŞÊã 


- Cd 


(OQ LéöoŞDZ 


ëë,C E EÉ F/B 
,چ‎ e2 tê ZÖar ë 
EGE LD EE t CB 


hb iê û xj Fêr ãK BÛ Lé oyêãğ AQ ö Rêke 
(ëët,D fq? Bar/êësê, Û K$ O Bighêr ãÊoURn 
. Rê zÖ(ëEĞÈ) K&ez ûr ê ?/Ê 
E 
êagiîhëe §D 
tF qa 3a) Aza (AGG; Ath ¥ t Yêk 
Z Z Oar Ãëş f ASĞdDK TEBGDIGRELEOGOYEKBZEA. 
3K aAÃQĞZ ! jê RBGANOLFED ¥ 6 BRA xA 
«Ha DAS 7Ûn. 
jr UÊÈkch GEZ BBTa ê5 j AjeP Z G@rûöYA 
:Z UY? KEDG KEE EER GÊ 


Ê 


- kiç Pêj šêp Ên Kp :Bosboğld n. KD 
Ö#Î ã j ã ğ Aã Kş "OK 
të UXKFra ê Aa: ( HETE 
BÃî arê Yêd ûêBÉêj 3ê 
.HAVARa 
"OQ. RQ xep: iki KED : êj êj n. ã/0D 
Gf cook qf êê; ã ARK < 
:B4û 4Ã gê 25 Gênğ 35 
K YÊBAEO GA 1 rp RS Y ÇE û ãxo+ê 
«KF éOGExG iêê #Š HS (Cc) dok ã Dy zûn. 
KYB, AGÊRA rp RByAÊQî Ok Sakã 
8 8 ت ر‎ %7 (Ê) E 


KRE? ên 25Z Az i jêk 
«KF. oj irêê #ÖJ KEYS (CE) cokê. ã XZ ûn 

Lt AK ÇK YASCDZ ! pK EOYGKRKëÈ r ãxê 

KKB! rj SHAK YGÃRESO 3n :ã Rak 
«EF oj êê #Öš YS (û) coKfEÖaê DZ ûn. 


AğÈş K YÊSJjÛ, ÈîÃ ! j. SRN ÊGĞ/YGÃRzêBÛÊĞ A oe 
$ê QB dMÃKARG dî 3 HÛRKE jê Ê (Ë 
ر۸8‎ ZEY D7 37 XaÃQa 


yÃGĞkr Ya GS AEE SDR e 


(Closed Questionnaire) EBRÛ 3ğYoOGHE OGASL GS 
"Likert" (j ÃÖğ ã ÖyãÃQGãZ /& .oãÈ GÛDEQê ADêr ã5 BG 
e SS GO A š7 
A BİÛEENÎENIYÊ ED, Or Aã 
EGF LD (O LSEHASAgEaEED ê2 HÛbb (D LFEEHOS 
.YÊGĞtÈê ËğoT LFšVADK aHGËcn/ÊĞH . (RENG 
êgin - ë/D 
(ktĞFëã/Š) BÃAÃĞê/öšۍ‎ /D 
cn 25 i O Z (Gêr ã Gag KO;/Syê 
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0 ۳,٤ ۷,۳ 1,1 j TT | 7Z والانتماء‎ 
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5 -طنكغدة وفع هة ( .6ة وقتجة جذ فت رة وت 
gaê. Gj r Êk AZÊ 5‏ 


ص ا س سآ 


zû LBA Z Z Oar Aëšş f Back TIBEZ HOGG 
ûd. ÊK dijê DZS? îng ÃzzêãyÃ@šZ 1 jı Ãêãgn 
(LsD) Aã (& ) BK; ödBO SDE SY OÉê ÛÖĞÎ ã 
KYÈëzZ Öaf ëş f AGdMÊZEKÊË AK aA aer ¥ š AD 
Syd (ka (ÊÃêj êê; Kno LAZ û KA 
KK "ik Û Kp" dijê DZĞBÛ? Ên. 3ê ÃŞzêã Y#ÊQê Z + jû 
oêã dak GR ."&ğn.ğ pî" (#Éê dÖ ã di aû 
(CQ bûŞDZ 


0 ت ”ر 0 ا س 8 ل اکا کے KHER Ai ê‏ 
الملحاور مصدر التباين درجة مجموع | متوسط | قيمة مستوی 
الحرية المربعات | المربعات | (ف) الدلالة 


المحور الأول (امتلاك القند الآمني لمهارة EI GE‏ 
تحفيز العاملین ) داخل لمجموعات 
الحوافز المادية لمكافاة العاملين) داخل مجموعات 
الحوافز المعنوية لمكافاة العلملين) ____| دال لمجموعات 

| المحور الرايع (الير استخدام القند الامني ET‏ 
الحوافز في رفع مستوى أداء العاملين) _ | داخل امجموعات 
لمحور الخامس (المعاير التي يعتمد عليها TY | O‏ 
اقائد الأمني في تقويم العاملين لتحفيزهم)_| دال لمجموعات 

" | المحور السادس (خصانص الحواف التي ET‏ 
يمنحها القائ الآمني للعاملين) داخل لمجموعات 


(*) دال إحصائیا عند مستوی )۰,۰٥(‏ (**) دال إحصائیا عند مستوی (۰,۰۱) 


Ka ĞD û B(EÛ Lé oyëãğ Ağê Rac RD 
CECE BILIR NCE CA LTO NACL E 
JADZ HER ARIE KEK, hûr? zên ëÖgÛ 
etê ÛK YAO gi ! pê RSÖYÇG) ùş ãxtãnd og LLÃep 
ta WLAKOK HHECAZ + ra BAKE ENYaKAŠ È Aã 
êê KD ÛÊ (K YÊD! rj ê/BZHX YaÃzZĞÛ 3Ö) û šã 
Gj ikê J AE êê Ök ğr UK cb. cbêëi oÊ@ 
Ên RAC aAÃQĞZ ! YBN GEGE FZ Hê 
.ÃêKŞ Hé JÖAÎ akZÖzîn ?/êq Kd ëîDZSÛ 


(tt) lڳoŞDZ‎ 


Ãtëj Ax aêaı ê EGER DB/ÊB(.sD) Aã 


OVE] ai |‏ || |1 
لمحور الأول (مهارة امتلاك القاد الأمني | ۲ | من ١‏ إلى آل من ۴٠‏ س | ٠260١‏ | |_| 
Ew‏ من ۳۰ إلى اقل من ۲١‏ فة | ٠۷١7٠‏ | | | | ا 
من ۳۵ إلى آهل من ٠‏ مت | ا28 | 


|| من ةفر 2 | 
I r e ||‏ 
المحور الخامس (المعايير التي يعتمد عليها | |_١‏ من ۲١‏ إلى آل من ۴٠‏ نة | 4_| ا 
القائد الأمني في تقويم العاملين لتحفيزهم) | ٣‏ | من ٠١‏ إلى اقل من ۲١‏ تة | 677١۸‏ |__| ]ا 
| | من ٠١‏ إلى اقل من ٤٠‏ ستة | 6٠١٠٠٠‏ | | | | | 


vv 


من ٠١‏ سنة فأكثر 0۲ 0,{ 


ERE EL mE < ET 
الرر الاي خن لجرا الي ا ا جن لى ال مو ج و ل | د‎ 
EE BE HELE EAT TIS يمنحها القائد الأمني للعاملين)‎ 


LE E OO E E 
EE E RE EI ET TS 


() اتجاه صالح الفروق الدالة إحصائياً. 


B/ËB(LsD) Rak GB&(Ct) L¢ oyêãj AQ GFR Gëe 

GED KDULEELZ GWE ê Atê Ak èێêr‎ A EO 
Z KaHESÃÈağ A K afšÖécê 6 /ã j èsa, UROÛÊÃ ã 
Fêr ÖÖ(K YÊĞÃO çt + rpã/ AS ÖYÇê oş ãkã BULDêã 
OFBÛED cB FEFBZSYALIQ! CEA) NBEO (& EDcbûb) GES 


ت سا ا I‏ 


KIBRSZ ا‎ BÛKÎ Mr(Ğ) NÈŠèz@ (& ËÈ dı» 
UK TÊBAKO! pêg, (& SDhaj 
HÖécëĞ 5j ãaşëy URDKÖ .A((& i dût BUEDaD HS 
(êz dê o} EZS OXLL KOK YIBCOEZ ! pS 
NBs êg (& i dûfBUEDoD RIESE DEDE) NBEO 
1 XK YE! rp RSAKHX YaÃĞREŠÛ Š0) ã ÊĞzã ÛdcËëë) 
Dc KIBFEFALId CTD N6ê (Azê dê od KESKE 
Oê ÛBÛKÎ r (DdEDD) NéBŠêg (& Û dûÈBÛ 
E + pa ABE ENYaKHIS(ÃŠğz ê dê od AHS 
8 bb UK KD! rj ê KBAHX YEO dîş LAK 
chs HëED ESÖY .AT (& bi dûÈBÛED oD. RIES 
EKE jr UEkchrBoURGcd FAR; RaW a 


ت 


#ÊÃQöZ 1 Hj E i WÊ FZ ( 06 ê j ao 
U Fra (OAT alûzûn ?/êq RK dja DZS Ên grea 
Atê 


(tD LéoŞEZ 


ا EE EE‏ 
السروة E‏ ا (ف) الدلالة 
المحور الأول (امتلاك القائد الأمني YT Iro e, | CES‏ 
لمهارة تحفيز العاملين)_ 
e TT‏ 
رر اقات امعد اتد اي __ إن E EY | raa‏ 
الحوافز المعنوية لمكافاة العاملين) 
المحور الرابع (تاثير استخدام القاند الأمني 
للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين) 2 
المحور الخامس (المعايير التي يعتمد علبها ا تمجرت | ا 
ا ا ا ا 
| المحور السادس (خصائص الحوافز التي سر EE KS‏ 
يمنحها القائد الأمني للعاملين) ا 


ECD Lé oEãğ ARAN‏ ۍ 

aDzyë XFS SEK (Êk ãĞZaJ KDxU LFEUZ GB 
j KEDIP OLRBZ GWERSK ÊRE) KK HE; aşk 
BP n2 ÃRzê#ËQöZ + r" ššëgîncb (kê (Êê êê 
dB /k; kêêwês aãfûcncnÃËëis AED MBS .djã DZ 
Z DGGE 5j eed AME G&BÛÖ Kj r URkchcbêšoUÊG 
(Dizê? în 2*Ã êyÊ¢êZ + jz ù gîn) GS 


“4 Av 


( Eã GêBdAKSKAMERR Ta OA aû. Kd. 


اا 


Kûk YÊĞMOH&GE Aad ADZZ ê j AQê&DZYÊ Z 
.(otCakE Û 7ã û 3Ö û YOÖĞRÊKO GAG ® 


(td) lڳoŞOZ‎ 


OI GEA A caiRûb 
E 4 SAREE 5S) n 


چیا ی کی شک چ ا چ 
لكر المربعات المربعات (ف) الدلالة 

المحور الأول (امتلاك القائد الأمني لمهارة نالرت | AVY JI, joVéEt] o Û VY‏ 

OT TTT eat تحفيز العلملين)‎ 

لمحور الثاني (استخدام قاد الامتي | بين المجموعات 5۷ع |2 7 

للحوافز المادية لمكافاة العاملين) 


J SNCS ESE ین ر‎ 
TE 2 ege | 

سور الاس ایر ای ر اھ | ين و |61 TT Te‏ 
قائ الأمني في تقويم العاملين لتحفيزهم) 

المحور السادس (خصائص الحوافز التي | بين المجموعات | ۸_| ١‏ إا ٢‏ 
يمنحها القائد الأمني للعاملين) 


Bk RK HBOD E 7B) Lé oyéãğ AQ BÜÃËe 

yê KQĞĞKÉĞ) aê #SÊK (Êk GY KRU LZ GÊ 
LÊSQêZ K a@HESÊKĞJ Tê FÊ ğ #K êHO;US 3j ak Dz 
ÃKEêyÃQĞZ ! rn šëigÃncb (Aã ÊR êê) KDP U 
aê ãÜcnarkëis ASED EBÛ .cj.ã DZBÛr? zên 225 
j aê REYDAZ GWE ğ r URkcbabkšoRGce Hb; Aã 
3Ã êyÃÃ¢êZ ! jê Xê GE AZ HOGS /& 


KSkA2vESaR HER OAT Lû, Kia DRBU? zûn. 
cdnoHEGÈ êro AMZ $ê j #QëRDYÊZ ( #ã Gd 


اا 


- CE 


Û Feã ÖAÎ Û 3 ûs YOWRÊÊËO ÖSÃRG OK Hêk ÊS 
.(gtkE 
(ED LéOoŞEZ 


ULF GEE jk EOD 
GBFEOEYEKG BA; êw KD. 


المحور الأول (امتلاك القائد الأمني لمهارة SEI BEHÎ‏ 
تحفيز العاملين) 

المحور الثاني (استخدام لقان الآمني SENSES EET‏ 1 
الحوافز المادية لمكافاة العاملين) 

اور اقات اعدم اھت اتی | ين E Î 7_7 e‏ 


الملحفوور مصدر التباين درجة متو سط مستوی 
ي KR‏ ا ن ا 


للحوافز المعنوية لمكافاة العاملين) 
المحور الرابع (تاثير استخدام القاند الأمني 55 
للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين) 
i SO a E E O‏ 
القائد الأمني في تقويم العاملين لتحفيزهم) ETN‏ 
| المحور السادس (خصائص الحوافز التي بين ر | | ك A1۸‏ 
بمنحها القائد الأمني للعاملين) rh‏ 


(*) دال إحصائیا عند مستوی )٠,۰٥(‏ 

Bk RK xHBOD CÊ BED Lé oya ABÊ 
appt E FEG Û ÊK (ÊAj 5) KDULZ Gz 
LERZ HER e e ns OU 
Ùû(K YÊSŠÛ? zên 25Z tb! jû kA 
ë ãAnankis AÖED DEBCAS .(xkã (Êê êa KDob» 
aşik ÇG AE êBÖ Kj r URkcbsbišoURGcb EB; AêĞWÊ 
ÃazêyêÃQãz ! jag GEG AZ Oê) ae 
GÜÛğtş Hê ÖAÎ aû ?/q XK dijê DZS Ên 

EF 


(td) lڳoŞOZ‎ 


CTE ا‎ kÃk êş êê A /AEÇB/ÊËBILSD) Aã 
(Êk; êzê) KDZULFEAZ GWE ê Yê 


المحارز م الفئثات لار كال 


t,o ابتدا‎ ١ 
)ا‎ | | |] ٤٣٣۳| ابتدائي‎ |١| 


المحور الرابع (تائير استخدام القاد الأمني | ٠‏ | تر ا ]ا 
E‏ 
ove] aa‏ | 


(») اتجاه صالح الفروق الدالة إحصائياً. 


/AEQB/ÊĞ(.sD) ARêĞ BA) Lé oyÊêãğ AQ GFE 
CEY KRDULEAZ GEE êj FeO Akar A 
KaHEOGHFGPTÊÊY AK EDIE 5j daê Uk QĞÊÊj ã 
BP êûnzy Z tU! jê KByaÃGêKÊ Xx a LRU 
YLQ'EEEc) GS Ûêzg (2U HHDZAEFG POA 1 Ö5 (K YÊ 
KSAĞãAS,) Û4 oAAr (d: tn) Cr Ûêz@ (ÙÈz@ tia? zêt 
?Ên24 Z tO! rp RByÊÇĞKI(? Hz UHDZEY dine 
ED DESO .S(Ùêe@ EE Gin? KAĞAG chAÖLK YÊBEÛ 
i jr URkcdhcbëoURGcb EB; Rês ãbhcbkis Hê 
Hog GEG FZ HOG do EKSE 
LÛ ?/êq Ë& dja (DZBÛ?zÊn. 3Š ÃğŞzã #ÃQã Z + jê 
FEQ ûğŞ Era ÖAÎ 


(E) LéoŞEZ 


BÙfÎ afêXKXK CÊR; êzê) KD. 


ج کی ج و 
الحرية بعات المربعات (ف) الدلالة 
ا ا 3,111 
لحور الثاني (استخدام الاد الآمني E ean‏ :1 
للحوافز المادية لمكافاة العاملين) 


ن امجرت E VY‏ | ۳ 
محر اربع (اير استخدام قا آلامتی د 
للحواف في رفع مستوى أداء العاملين) 7 
المحور الخامس (المعايير التي يعتمد عليها 
قان الأمني في تقويم اعاملين تحفيز هم 
ار ا ر e E‏ 
يمنحها القكد الأمني للعاملين) 


ÊK ëeiBéD Ê BÊ) Lé oyÊêãğ Aëö #êãZÎ O\ 
E a/ÊšSÃK (ÈÃj ê) KPZU AZ GSGË 
ûj LéDOĞZ êEKKÖBAÎ a/ê AK BE;UÛR i aşk TD 
3KÎ êÃQĞZ ! pêg (k3 Êk êzê KDP 
köêwêës ãfünoıbÃËšs AöED DHEŠMŞ .djãDzSÛrP zûn. 
Ğ/Ö} 3è QBOARAE G5 ÖKkğ + ÛÈkcnabÃšoRGcb HB: 


Ên RZ aÃQĞZ ! jV RGN GEGE FZ Hê 
dK DKA 3ER Uê 6 ÊÃÎ alû AK dja DZ8Û 


cnOHaĞE êê Ãr qd ADZZ $ê Û AQêRDZYÊ Z (! Eã êê 
Û Feã ÖAÎ Û3 ûs YOZRÊÊËO ÖSÃRG OK Hêk HS 
.(otk5 


-Cêk- 


KDP KUMP rp! 3k r5 


أولاً : خلاصة الدراسة 
ثانياً : أهم نتائج الدراسة 
ثالثاً : توصيات الدراسة 


Kece 


Ë ooorhtmosÖoo/ë 


RÖK KY) ELL GêwWEPZ@ Ö Ah? Cû GO^ 
.) HOKE 2¥ GAGE Ge 
YEĞYN : 

.EGYtê DËËDÛÊ qêtxrûzÊRk 25 GWE J 7ã 


rg XwQ êw Î n. ê ÖOVÉŠĞ öş ã CÛ 20k 
.dêةBZ‎ QGSPRHÊCêYağ AKÖgLL E PYG r RR 
A djeadMZBÛr ên hêr oA aZÛCOÃa Z QoS 
GKKOBG! pê ê HA KEDA ADAREMaÛ ¥ È OK 
OF FBRE Gëy èz) doprêky Ù OSO DEA. 
RHOhMgî Hês afi RÊZ Kk ŞÊêGA DAKeUKEK (AŞ Azê 
/KSöYÇEP ÊK: êoÊGZ Gw5Ğ YÎ nj ROR Zç .K YÊ 
FAP ûn 2zê N ZO GK + Hû 
Z Oar Ãëšş f êadMK YASA GOGDE YE & KEBÛGWEKZK 
/ş Kk YÊBÃZO gç + rjpa/RBöYÇE Ach Z o e 
aH! jRëyÃ¢êr êş k YBGgz, BARS! rakê 
UP ûn Z AH! pê RB ÃQaKk ? êş KY, GRE 
Ö dîş ÛHAKOK YIBCRZ + rjpa/ BIKE /ENYaKRR Kk YAS 


- Ck 


ga ! jV RBÎRHÊĞ/XGÃKE ASQ Kk YES! jz RBAHK YaÃzRê 
ghz GWEĞÈ #ÛZ FÖxêĞ Ê) šùëkc ZÎ û KS 
ÖÃ aû. RK djêîDZSÛ? ûn ÃgzayÃÃ@êZ + ıê 

Kg xikhu r Rk gihê Girê ARG . HE 


Ori Hao dk BBA éÃkğÎ pê SĞaA 

HADAS Maja KK FREK AR Gat? 
z û Z AÃxk ED ÊR j AOa rç OAR RYE 
coRëZ HAK 5 ARzêãK ARKAö .ARzêyãÊQĞZ gê Hê 
FSGS Orêcêz Azza AGS A < cpa Ak Û jê 
ë5 šã ãK ARK ÖĞş .HEKĞAKE KK ŠĞÊËÈ Ù&ê Z + jı 
J riê AAD A & u a UAE ak RAK rîn. 
Z Aas Kî qob agp ÛrzîkK 5Ş ĞAÃ ãÃÃK Alk .Ë ã 
A HEVêĞ Z O46 Èè & .Ã GHZSCiHa UKHESRBOEE 


7 n. “م‎ = Ta 


i Z QGAYÊGa/ê ÎD UDA nê QÈ CÛ iş 

BÜÛkKYadEÊğ Awêr AÜÊMBBGBAVEĞE) êz 
GAÊ û Û HEEBUS ZA ês Aihazs Kzëy Az 
r êş f Ê§ãMêZÊã 3O QAS KOR . EF ta hk HÊR 


-&b 


êaREk/& BX (Ct) LL & CG KLA Z KYÊĞZ Öã 

.Z OF ê oËškË)ş f BĞcnÊš(Ës) MÎRÊ, 
GB FOROS BARE AOE CoB Z QYAKE 
GC SA Z K YB? êdcok dê) Xê GWÊŠEO cod i 2 
Z KZ Öãr êËë cnıÈDş ÊX (EÖ LL&ÊšŞ ê Brn dn. 
BIRÛ CB. ÊX(tëê) L!šËŞ yÈ HG ZÈ ûk xkêAÃ 
/ë .& KA Z KYÊ®zZ Oar ë5 e 
(E) MBXK(CED "Gêr ã GWG ÊESWYSCHOuEYS 

.ZÖãf ê CDS R&DÊ 

ğ êYa Gêr ã GWG Cû Z QC 
tL (Héca OAT û (ki ã ARK Al "FÊN Xan RUD KED ¥ 
ã BÃÎ aê EYSGÛÃ ÛÊöJ 3A x KFS Ha 
KAÊlç "êk ù XêR: (ÊÊ ã GZ j KD. j 0êAö . HÊ 
dii D RSP Ên ZR êyaÃ@êZ + jpg în (ÊÃj ãi Aã 
UK YÊBAO gi; + rpê/RBÖYÇÊGAD oş ãta:tL i gê KŞ 
Qa Fa ÛK Yê gî, ê AHS! rj.ã ê Ë@ã Êê ta 
KayaÃGaÊ Xêz ã ÛK BG, KEARNS j RBAÃG? 
KRSAKE KEĞIYaKKÊ È rj û ã ÛKk YRS ûn 2Z AH jû 
SAH YûÃzzêãÖ ^) ã Kûktêã ÛLLÃAKOK HBCRZ + rj 


— ~^ 


.K YG, Bl + rp RSXHÃGĞ/YGÃREöBÛZÊ qêEK KB! rj. 


- CQ 


Z FF KxKêêr ã GGL § èa/ë j RMDESOGSK E 
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UhãğÈ er er ë rî ug Û LOK ûk §iÊËobş Eê 
.(t,Ët) NBG Or ês ASObha Uq iŞ KS K ëe 
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! rpa/ ê AMX Ya za Û dûnçş UHAKOK YB CZ + rpa/ RB 
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G5 daia KYB, BI ! jp RSRMÊGĞ/YaÃzza kYÈb 
CDRS? zQ ÊngRÃgzêyãË@ĞZ + j RSGANU LZ HOSE 
ZR, EOL . HE OAT O, Kaj 

€ ک4 نة پى : 
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(2z BY WHGDaz REEF? Êêt AR ÛeEË) KZ 
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K Yak ê j Rg 
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cnBÛÃ#E GÛ3 Ya RS J ax ÊREÖOAGÊ JG Ath Üç FSi 
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chéş§ öolkGcb Hêş HAãêwêëu ãhnéş ãu AöEĞş ÛK èö{Ãê 
.KYBHOGK 1 aT KK 
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+ pa RB yÊQãûxé Le ÊX Ga RKEUêRonK & 
cg Hir (Dédt) NZEd) xtêÙêxê UK YSZ, SARS 
e 1 Š KYB BARO! ra RD UêzfhyaÃêr ã 
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cd HAA (Dûê) NEA, xtêUêcê, Ûk YEG, SARS 
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الدكتور / أحمد قمحاوي‎ 

الدكتور / الأصم عبد الحافظ الأصم 
الدكتور / دفيعة عوض جابر 

الدكتور / سالم سعيد القحطاني 

اللواء الدكتور / سعد الشهراني 
الدكتور / صالح سليمان المفدى 
الدكتور / طه الفراء 

الدكتور / عبد الرحمن حمد الحميضي 
الدكتور / عبد الله خالد الرشود 
الدكتور / عثمان إبراهيم السلوم 
العميد الدكتور / علي فائز الجحني 
الدكتور / عمر العمر 

الدكتور / فوّاد عبد الله العواد 
الدكتور/ ماطر حزام المطيري 
الدكتور/ محمد عبد الله ولد محمد 
اللواء الدكتور/ محمد فاروق عبد الحميد 
الدكتور / محمود حسين اليوسف 
الدكتور/ إبراهيم النقيثان 

الدكتور / زين العابدين البشير 
الدكتور / عبد الله عبد العزيز اليوسف 
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جامعة الأمام محمد بن سعود ١‏ 
جامعة الملك سعود 

جامعة نايف العربية للعلوم | 
جامعة الملك سعود 

جامعة الملك سعود 

جامعة نايف العربية للعلوم | 
جامعة الملك سعود 

جامعة نايف العربية للعلوم | 
جامعة الملك سعود 

چا ا کے نے او 
جامعة الملك سعود 

جامعة نايف العربية للعلوم | 
جامعة الملك سعود 

جامعة الملك سعود 

جامعة الملك سعود 

جامعة نايف العربية للعلوم | 

جامعة نايف العربية للعلوم | 
جامعة الملك سعود 

جامعة الملك سعود 

جامعة الملك سعود 

مدير عام مركز أبحاث مكافحة 
بوزارة الداخلية 
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